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飛行機に乗るとき、チケット代っ

て「運賃だけ」だと思っていませ

んか？実はそこには消費税や空

港使用料などの様々な費用や「見 

えない税金」も含まれています。航空券本体の代金

に注目すると、国内線の場合、運賃には消費税がか

かりますが、国際線の場合は、消費税はかかりませ

ん。ただ、国内線と国際線を 24 時間以内に乗り継

ぐ場合、国内線部分の運賃も消費税が免除されるの

です。理由は簡単。国内線も国際線への移動の一部

とみなされるため、「輸出の延長」と同じ扱いにな

るからです。日常でも身近な消費税ですが、空の旅

でも意外な形で積み重なっているのですね。 
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今月の商売のヒント：【問いを変えると景色が変わる】 

先日のこと、コンビニで「糖質オフ」「脂質オフ」「塩分控えめ」の

お弁当を手に取りながら、ふと疑問が湧きました。健康を気にする

あまり、本質的なことを見失っていないだろうか？これは経営にも

通じる話だと思いました。マネジメントの父と呼ばれたドラッカー

の名言に「重要なのは正しい答えを見つけることではなく、正しい

問いを探すことだ」があります。例えば「売り上げを伸ばすにはど

うするか？」と考え、答えを探すことは大事です。けれどその前に

「何のために売り上げを伸ばすのか？」という問いを立てるべきか

もしれません。知人の社長は「求人広告の出し方」で悩み続けてい

ました。でも本当の問いは「どんな人と働きたいか？」だったと気

づき、会社のビジョンを言語化した途端、自然と共感する応募者が

集まるようになったそうです。かつてスティーブ・ジョブズが「こ

の製品は何ができるか？」ではなく「人々の生活をどのように変え

るか？」と問いを立てたように、問いを変えるだけで物事の質が変

わるのです。話は冒頭に戻りますが、コンビニで最終的に私が選ん 

だのは、糖質オフでも脂質オフでも塩分 

控えめでもない、普通の鮭弁当でした。 

「午後からもうひと踏ん張りするには 

何を食べたらいいか？」と自分に問いか 

けた結果「好きなものを食べよう！」と 

思ったからです。健康でいることも大

事。けれど「何を大事にしたいのか？」という問いを持つことのほ

うがもっと大事だと気づきました。間違った問いへの正しい答え

は、どれほど完璧でもまったく役に立ちません。正しい問いは、素

晴らしい経営スキルといえそうですね。 
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今月のマメ知識：【夫婦間で贈与税がかからないケースとは？】 

「結婚して 30 年以上が経ち、住まいの建て替えを検討しています。資金は私の退職金を充てる予定ですが、

建物の所有権登記では妻にも 2000 万円程度の持分を持たせたいと考えています。このような場合に贈与税は 

どうなるのでしょうか？」という質問がありました。この場合は「贈与税の配偶者控 

除」という特例を利用すれば贈与税はかかりません。これは婚姻期間が 20年以上の 

夫婦間で、居住用不動産や居住用不動産を取得するための金銭の贈与があった場合、 

基礎控除 110 万円に加えて最大 2000 万円まで控除できる制度です。ただし、同じ配 

偶者間で一生に一度しか利用できません。また日本国内の居住用不動産が対象で、投 

資用や別荘、海外の不動産には適用できません。なお贈与税はかかりませんが、不動

産取得税や登録免許税は発生します。さらに建物の持分割合によっては、相続時の小規模宅地等の特例や、譲

渡時の居住用財産の 3000 万円特別控除等を利用する際の適用要件に影響するので注意が必要です。 

来る１０月８日は「骨と関節の日」。ホネのホとい

う字が漢数字の十と八に分けられること、また旧

「体育の日」に近く、骨の健康にふさわしい季節

でもあることから日本整形外科学会が制定しまし

た。ところで運動器の障害のために立ったり歩い

たりするための身体能力（移動機能）が低下した

状態を「ロコモティブシンドローム（運動器症候

群）」というのだとか。クリニックなどで「ロコモ

予防」のポスターを見かけたことがある方もいら

っしゃるかもしれません。ロコモが怖いのは日常

生活に支障はなくても、すでに進行している場合

が少なくないこと。また高齢者の症状と誤解され

がちですが、実は若い人も一定の割合で発症して

いること。日本整形外科学会・公式サイトの「ロ

コモ度テスト」で、ぜひチェックしてみてくださ

い！記念日には私たちの暮らしを支えてくれてい

る「骨と関節」に感謝しながらロコモ予防を目指

し、健康寿命を延ばすきっかけにしませんか。 
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交際運が良好で活躍

の場が広がりそうな

運勢。チャンスを逃が

さないために何事も

全力投球で精進を！ 

アウトドアやレジャ

ー運が好調な月です。

心身共にリフレッシ

ュできる旅行や温泉

などがおすすめです。 

明るい兆しが見えて

くる運勢。大切な用件

は月の後半に行うと

吉。人のために尽力す

ることが開運の鍵！ 

活気に満ちた運勢で

温めてきた計画を実

行に移すのにもよい

月。良き協力者が目の

前に現れるでしょう。 


